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Abstrak Teinaga keirja teirampil meimiliki keiahlian dan seirtifikasi, 
seidangkan teinaga keirja tidak teirampil meinjalankan tuigas dasar tanpa 
keiahlian khuisuis. Peineilitian ini dilatarbeilakangi oleih peirbeidaan peiran 
teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil dalam meimeingaruihi 
produiktivitas proyeik konstruiksi, khuisuisnya pada peimbanguinan 
Geiduing Puisat Layanan Haji dan Uimrah Teirpadui (PLHUiT) Kabuipatein 
Agam. Tuijuian peineilitian adalah meinganalisis peingaruih keiduianya 
teirhadap produiktivitas, baik seicara parsial mauipuin simuiltan. Meitode i 
yang diguinakan adalah deiskriptif kuiantitatif deingan peindeikatan suirveii, 
meilaluii peirtanyaan kuieisioneir keipada 30 reispondein yang teirdiri dari 
manajeir proyeik, peingawas, peilaksana, dan mandor. Analisis dilakuikan 
meingguinakan statistik deiskriptif, uiji validitas, reiliabilitas, seirta reigreisi 
linieir beirganda. Hasil peineilitian meinuinjuikkan teinaga keirja teirampil 
beirpeingaruih dominan deingan koeifisiein reigreisi 0,628, seidangkan teinaga 
keirja tidak teirampil teitap signifikan deingan koeifisiein 0,351. Seicara 
simuiltan, keiduianya beirpeingaruih signifikan deingan F-hituing 41,098 dan 
R² 0,587. Teimuian meineigaskan peintingnya prioritas pada teinaga keirja 
teirampil seikaliguis peiningkatan kompeiteinsi teinaga. 
 
Kata Kunci: Teinaga Keirja Teirampil; Teinaga Keirja Tidak Teirampil; 

Produiktivitas Proyeik; Konstruiksi; PLHUiT. 

 

1. Pendahuluan  

Proyeik konstruiksi meimiliki peiran peinting dalam peimbanguinan infrastruiktuir, 
di mana keibeirhasilannya sangat dipeingaruihi oleih kuialitas suimbeir daya 
manuisia, seitiap organisasi meimiliki tuijuian beiragam deingan individui yang 
beirbeida keiahlian, minat, dan keipribadian, seihingga meinimbuilkan 
keitidakpastian Syamsuiir eit al. (2023), khuisuisnya teinaga keirja teirampil dan tidak 
teirampil. Peirbeidaan kompeiteinsi di antara keiduianya beirpoteinsi meimeingaruihi 
eifeiktivitas aluir keirja, tingkat keiteipatan hasil, seirta konsisteinsi peincapaian targeit 
produiktivitas, meiskipuin teinaga keirja teirampil deingan biaya leibih tinggi 
diharapkan mampui meiningkatkan eifisieinsi dan muitui peikeirjaan.i  
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Pada peimbanguinan Geiduing Puisat Layanan Haji dan Uimrah Teirpadui (PLHUiT) 
Kabuipatein Agam, peirbeidaan komposisi teinaga keirja meinuinjuikkan variasi 
signifikan dalam produiktivitas, seihingga muincuil peirtanyaan meingeinai 
peirbandingan peingguinaan teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil, 
dampaknya teirhadap waktui, biaya, seirta kuialitas proyeik, seirta beisarnya 
peingaruih masing-masing jeinis teinaga keirja. i 

Peineilitian teirdahuilui meineigaskan bahwa teinaga keirja meiruipakan faktor kuinci 
keibeirhasilan proyeik konstruiksi. Syahpuitra (2019) meimbandingkan 
produiktivitas teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil, seidangkan Sireigar (2021) 
seirta Nafa (2024) meineikankan bahwa risiko teinaga keirja dapat meimeingaruihi 
kineirja proyeik seicara signifikan. Seijalan deingan itui, peineilitian ini beirfokuis pada 
analisis peingguinaan teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil pada proyeik 
Geiduing PLHUiT Kabuipatein Agam.  

Tuijuian peineilitian ini uintuik meinganalisis dan meimbandingkan dampak 
peingguinaan teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil, seirta meingideintifikasi 
seibeirapa beisar kontribuisinya teirhadap produiktivitas proyeik konstruiksi PLHUiT 
Kabuipatein Agam. 
 

2. Metodologi Penelitian 
Peineilitian ini dilakuikan pada proyeik peimbanguinan Geiduing Puisat Layanan 
Haji dan Uimrah Teirpadui ( PLHUiT ) Kab. Agam. Beirlokasi di Jl. Peirwira 
Beilakang Balok Kota Buikittinggi. 

 

 
Gambar 1: Lokasi Penelitian 

Peineilitian ini meingguinakan meitodei kuiantitatif deiskriptif deingan fokuis pada 
teinaga keirja teirampil, teinaga keirja tidak teirampil, dan produiktivitas proyeik. 
Data dikuimpuilkan dari 30 reispondein proyeik PLHUiT Kabuipatein Agam meilaluii 
kuieisioneir onlinei dan wawancara. Data primeir beiruipa peirseipsi reispondein 
teintang variabeil teinaga keirja teirampil X1, teinaga keirja tidak teirampil X2 dan 
variabeil produiktivitas proyeik Y1, seidangkan data seikuindeir dipeiroleih dari 
juirnal, peineilitian teirdahuilui, dan dokuimein proyeik. Analisis dilakuikan deingan 
statistik deiskriptif dan analisis teimatik uintuik meimpeiroleih gambaran peingaruih 
keiduia jeinis teinaga keirja teirhadap produiktivitas proyeik. Uiji yang diguinakan 
yaitui uiji validitas dan reiliabeilitas, uiji asuimsi klasik (normalitas, 
muiltikolinieiritas, heiteiroskeidastisitas), uiji reigreisi linieir beirganda, uiji t dan uiji F. 
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3. Hasil dan Pembahasan 
3.1 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uiji validitas dilakuikan deingan tuijuian uintuik meingeitahuii valid ataui tidaknya 
suiatui kuiisioneir yang teilah diseibar keipada reispondein. Seidangkan uiji reiliabilitas 
dilakuikan uintuik meinguikuir suiatui kuiisioneir handal ataui tidak, kuiisioneir 
dikatakan reiliablei jika jawaban seiseiorang teirhadap peirnyataan yang diajuikan 
teitap stabil dan konsistein. 

Tabel 1: Hasil Uji Validitas Variabel X1 
No Item r Hitung r Tabel Keterangan 

9 0,916 0,361 Valid 

10 0,948 0,361 Valid 

11 0,944 0,361 Valid 

12 0,95 0,361 Valid 

13 0,948 0,361 Valid 

14 0,923 0,361 Valid 

Tabel 2: Hasil Uji Validitas Variabel X2 
No Item r Hitung r Tabel Keterangan 

17 0,794 0,361 Valid 

18 0,803 0,361 Valid 

19 0,871 0,361 Valid 

20 0,797 0,361 Valid 

21 0,822 0,361 Valid 

22 0,845 0,361 Valid 

Tabel 3: Hasil Uji Validitas Variabel Y1 
No Item r Hitung r Tabel Keterangan 

26 0,271 0,361 Tidak Valid 

30 0,674 0,361 Valid 

31 0,407 0,361 Valid 

34 0,498 0,361 Valid 

35 0,292 0,361 Tidak Valid 

 
Hasil uiji validitas meinuinjuikkan bahwa seiluiruih iteim pada variabeil teinaga keirja 
teirampil (X1) dan teinaga keirja tidak teirampil (X2) dinyatakan valid kareina nilai 
r-hituing leibih beisar dari r-tabeil 0,361. Hal ini meinandakan bahwa buitir-buitir 
peirnyataan pada keiduia variabeil teirseibuit mampui meinggambarkan variabeil 
yang diuikuir seicara konsistein. Seimeintara itui, pada variabeil produiktivitas 
proyeik (Y1) teirdapat duia iteim, yaitui nomor 26 dan 35, yang dinyatakan tidak 
valid kareina r-hituing leibih keicil dari r-tabeil. Oleih kareina itui, hanya iteim yang 
valid yang diguinakan pada tahap uiji reiliabilitas dan analisis beirikuitnya. 

Tabel 4: Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha 

Keterangan 
yang disyaratkan 

Teinaga Keirja Teirampil 0,972 0,60 Reiliabeil 

Teinaga Keirja Tidak Teirampil 0,903 0,60 Reiliabeil 

Produiktivitas Proyeik 0,707 0,60 Reiliabeil 
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Kriteiria reiliabilitas diteintuikan beirdasarkan nilai Cronbach’s Alpha, deingan 
batas minimal seibeisar 0,60. Jika nilai Cronbach’s Alpha leibih beisar dari 0,60, 
maka instruimein dinyatakan reiliabeil. Beirdasarkan hasil analisis, variabeil teinaga 
keirja teirampil (X1) meimpeiroleih nilai 0,972, variabeil teinaga keirja tidak teirampil 
(X2) seibeisar 0,903, dan variabeil produiktivitas proyeik (Y1) seibeisar 0,707. Seiluiruih 
nilai teirseibuit leibih tinggi dari batas minimal yang diteitapkan. Deingan 
deimikian, dapat disimpuilkan bahwa seiluiruih variabeil peineilitian ini reiliabeil dan 
dapat diguinakan uintuik analisis leibih lanjuit.i 
 

3.2 Hasil Uji Asumsi Klasik 
3.2.1 Uji Normalitas 
Uiji normalitas diguinakan uintuik meingeitahuii apakah data yang diteiliti meimiliki 
distribuisi yag normal ataui tidak. 

 

 
Gambar 2: Hasil Uji Normalitas 

Uiji normalitas dilakuikan meingguinakan meitodei Onei Samplei Kolmogorov-
Smirnov deingan taraf signifikansi 5% (0,05). Hasil analisis meinuinjuikkan bahwa 
data peineilitian meimiliki nilai Asymp. Sig. (2-taileid) seibeisar 0,200, yang leibih 
beisar dari 0,05. Seilain itui, grafik P-Plot juiga meimpeirlihatkan pola peinyeibaran 
data yang meingikuiti garis diagonal. Deingan deimikian, dapat disimpuilkan 
bahwa data peineilitian ini beirdistribuisi normal seihingga meimeinuihi syarat uintuik 
analisis statistik seilanjuitnya.i 

3.2.2 Uji Multikolinieritas 
Uiji muiltikolineiaritas dilakuikan uintuik meimastikan tidak adanya koreilasi antar 
variabeil indeipeindeint dalam modeil reigreisi. 

Tabel 5: Hasil Uji Multikolinieritas 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 1,879 1,562   -0,120 0,000     

X1 0,628 0,057 -0,043 4,686 0,000 0,952 1,051 

X2 0,351 0,047 0,102 2,388 0.024 0,952 1,051 

a. Dependent Variable: Y1 
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Uiji muiltikolineiaritas dilakuikan uintuik meimastikan tidak adanya koreilasi antar 

variabeil indeipeindein dalam modeil reigreisi. Beirdasarkan hasil peinguijian, nilai 

VIF uintuik variabeil teinaga keirja teirampil (X1) dan teinaga keirja tidak teirampil 

(X2) adalah 1,051 (< 10), seidangkan nilai toleirancei masing-masing seibeisar 0,952 

(> 0,1). Deingan deimikian, dapat disimpuilkan bahwa modeil reigreisi pada 

peineilitian ini tidak meingalami masalah muiltikolineiaritas.i 

 

3.2.3 Uji Heteroskedastisitas 
Uiji heiteiroskeidastisitas beirtuijuian uintuik meingeitahuii ada ataui tidaknya 
keitidaksamaan varian reisiduial dalam modeil reigreisi. 

 

 
Gambar 3: Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Hasil scatteir plot meinuinjuikkan bahwa titik-titik meinyeibar seicara acak dan tidak 
meimbeintuik pola teirteintui, baik di atas mauipuin di bawah suimbui. Deingan 
deimikian, dapat disimpuilkan bahwa modeil reigreisi dalam peineilitian ini tidak 
meingalami heiteiroskeidastisitas, seihingga meimeinuihi syarat seibagai modeil yang 
baik.i 
 

3.3 Uji Regresi Linier Berganda 
Analisis reigreisi linieir beirganda diguinakan uintuik meingeitahuii beisarnya 
peingaruih antara variabeil indeipeindeint teinaga keirja teirampil (X1) dan teinaga 
keirja tidak teirampil (X2) teirhadap variabeil deipeindeint produiktivitas proyeik 
(Y1). 

Tabel 6: Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,879 1,562   -0,120 0,000 

X1 0,628 0,057 -0,043 4,686 0,000 

X2 0,351 0,047 0,102 2,388 0.024 

a. Dependent Variable: Y1 

 
Hasil analisis reigreisi linieir beirganda meinuinjuikkan bahwa variabeil teinaga keirja 
teirampil (X1) dan teinaga keirja tidak teirampil (X2) beirpeingaruih positif teirhadap 
produiktivitas proyeik (Y1). Koeifisiein reigreisi yang dipeiroleih adalah 0,628 uintuik 
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X1 dan 0,351 uintuik X2, keiduianya beirnilai positif. Hal ini beirarti seimakin baik 
peingeilolaan teinaga keirja teirampil mauipuin tidak teirampil, maka produiktivitas 
proyeik akan meiningkat. Di antara keiduianya, teinaga keirja teirampil meimiliki 
peingaruih yang leibih dominan teirhadap peiningkatan produiktivitas proyeik.i 
 

3.4 Hasil Analisis Hipotesis 
3.4.1 Uji t (Uji Parsial) 
Uiji t diguinakan uintuik meinuinjuikkan seibeirapa jauih peingaruih suiatui variabeil 
ideipeindeint (X1, X2) teirhadap variabeil deipeindeint (Y1) 

Tabel 7: Hasil Uji t 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,879 1,562   -0,120 0,000 

X1 0,628 0,057 -0,043 4,686 0,000 

X2 0,351 0,047 0,102 2,388 0.024 

a. Dependent Variable: Y1 

 
Hasil uiji t meinuinjuikkan bahwa variabeil teinaga keirja teirampil (X1) beirpeingaruih 
positif dan signifikan teirhadap produiktivitas proyeik (Y1), deingan nilai 
signifikansi 0,000 < 0,05 dan t-hituing 4,686 > t-tabeil 2,052. Hal ini beirarti 
hipoteisis yang diajuikan diteirima. Seimeintara itui, variabeil teinaga keirja tidak 
teirampil (X2) juiga beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap produiktivitas 
proyeik, deingan nilai signifikansi 0,024 < 0,05 dan t-hituing 2,388 > t-tabeil 2,052. 
Namuin, peingaruih X2 tidak seikuiat X1, seihingga dapat disimpuilkan bahwa 
teinaga keirja teirampil leibih dominan dalam meiningkatkan produiktivitas proyeik. 
 

3.4.2 Uji F (Uji Simultan) 
Uiji F diguinakan uintuik meingeitahuii apakah variabeil indeipeindeint seicara beirsama-
sama (simuiltan) beirpeingaruih seicara signifikan teirhadap variabeil deipeindeint yang 
diteiliti. 

 Tabel 8: Hasil Uji F 
ANOVA 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Reigreission 963,542 2 481,771 41,098 0,000 

Reisiduial 929,031 87 344,086     

Total 938,667 89       

a. Dependent Variable: Y1 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 
Hasil uiji F meinuinjuikkan bahwa variabeil teinaga keirja teirampil (X1) dan teinaga 
keirja tidak teirampil (X2) seicara simuiltan beirpeingaruih positif dan signifikan 
teirhadap produiktivitas proyeik (Y1). Hal ini dituinjuikkan oleih nilai F-hituing 
seibeisar 41,098 yang leibih beisar dari F-tabeil 3,35, seirta nilai signifikansi 0,000 < 
0,05. Deingan deimikian, dapat disimpuilkan bahwa peingeilolaan teinaga keirja 
teirampil dan tidak teirampil seicara beirsama-sama mampui meiningkatkan 
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produiktivitas proyeik, teiruitama dalam hal eifisieinsi waktui, kuialitas peikeirjaan, 
seirta peinguirangan risiko keisalahan di lapangan.i 
 

3.4.3 Koefisien Determinasi 
Koeifisiein deiteirminasi dilakuikan deingan tuijuian meinguikuir kontribuisi variabeil 
indeipeindeint teirhadap variabeil deipeindeint. 

Tabel 9: Hasil Uji Determinasi 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .801a 0,587 0,570 4,85495 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y1 

 
Hasil uiji koeifisiein deiteirminasi meinuinjuikkan bahwa nilai Adjuisteid R Squiarei 
seibeisar 0,587 ataui 58,7%. Hal ini beirarti variabeil teinaga keirja teirampil (X1) dan 
teinaga keirja tidak teirampil (X2) seicara beirsama-sama mampui meinjeilaskan 
peingaruihnya teirhadap produiktivitas proyeik (Y1) seibeisar 58,7%. Seimeintara itui, 
sisanya seibeisar 41,3% dipeingaruihi oleih faktor lain di luiar variabeil yang diteiliti 
dalam peineilitian ini. 

 
3.5 Pembahasan dan Implikasi 
3.5.1 Pembahasan 
Hasil peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa teinaga keirja teirampil meimiliki 
peingaruih leibih beisar teirhadap produiktivitas proyeik dibanding teinaga keirja 
tidak teirampil. Teinaga keirja tidak teirampil teitap beirpeiran dalam peikeirjaan ruitin 
dan meineikan biaya teinaga keirja meiski beirisiko teirhadap kuialitas jika tidak 
diawasi. Hasil analisis reigreisi meimpeirlihatkan bahwa seicara parsial teinaga keirja 
teirampil leibih dominan (koeifisiein 0,628; t-hituing 4,686) dibanding teinaga keirja 
tidak teirampil (koeifisiein 0,351; t-hituing 2,388). Seicara simuiltan, keiduianya 
beirpeingaruih signifikan teirhadap produiktivitas (F-hituing 41,098; R² 0,587), 
deingan kontribuisi 58,7% variasi produiktivitas dijeilaskan oleih peingeilolaan 
teinaga keirja. 
 

3.5.2 Implikasi 
Teimuian ini meimbeirikan beibeirapa implikasi peinting bagi manajeimein proyeik 
konstruiksi. Peirtama, peireincanaan teinaga keirja peirlui meimpeirhatikan 
keiseiimbangan proporsi antara peikeirja teirampil dan tidak teirampil, deingan 
optimalisasi teinaga keirja teirampil pada peikeirjaan kritis. Keiduia, peiruisahaan 
disarankan meingeimbangkan peilatihan beirkeilanjuitan bagi teinaga keirja tidak 
teirampil agar meiningkatkan kompeiteinsi. Keitiga, dibuituihkan sisteim 
peingawasan adaptif uintuik meindorong kolaborasi dan meiminimalisir keisalahan 
di lapangan. Keieimpat, keibijakan proyeik masa deipan seibaiknya beirfokuis pada 
inveistasi jangka panjang dalam peingeimbangan suimbeir daya manuisia agar 
kuialitas dan daya saing seiktor konstruiksi meiningkat.i 
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4. Kesimpulan 

Peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa teinaga keirja teirampil meimiliki peingaruih 
leibih beisar teirhadap produiktivitas proyeik dibanding teinaga keirja tidak 
teirampil. Seimeintara itui, teinaga keirja tidak teirampil teitap beirpeiran dalam 
peikeirjaan ruitin dan meineikan biaya teinaga keirja meiski beirisiko teirhadap 
kuialitas jika tidak diawasi. Hasil analisis reigreisi meimpeirlihatkan bahwa seicara 
parsial teinaga keirja teirampil leibih dominan (koeifisiein 0,628; t-hituing 4,686) 
dibanding teinaga keirja tidak teirampil (koeifisiein 0,351; t-hituing 2,388). Seicara 
simuiltan, keiduianya beirpeingaruih signifikan teirhadap produiktivitas (F-hituing 
41,098; R² 0,587), deingan kontribuisi 58,7% variasi produiktivitas dijeilaskan oleih 
peingeilolaan teinaga keirja. Oleih kareina itui, keiseiimbangan dan strateigi 
peingeilolaan yang teipat antara teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil sangat 
peinting uintuik meinduikuing eifisieinsi, eifeiktivitas, seirta keibeirhasilan proyeik 
seicara meinyeiluiruih.i 

Keisimpuilan peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa keiseiimbangan peingeilolaan 
teinaga keirja teirampil dan tidak teirampil sangat peinting uintuik meincapai 
produiktivitas proyeik. Manajeimein proyeik disarankan meimprioritaskan teinaga 
keirja teirampil pada peikeirjaan kritis, sambil teitap meimanfaatkan teinaga keirja 
tidak teirampil uintuik tuigas ruitin. Peilatihan beirkeilanjuitan bagi teinaga keirja tidak 
teirampil dipeirluikan agar kompeiteinsinya meiningkat. Seilain itui, peireincanaan 
suimbeir daya manuisia seijak awal proyeik meinjadi faktor kuinci dalam 
meineintuikan keibeirhasilan. Uintuik peineilitian seilanjuitnya, peirlui ditambahkan 
variabeil lain seipeirti manajeimein waktui, peingguinaan alat, mateirial, dan kuialitas 
peingawasan guina meimbeirikan hasil yang leibih kompreiheinsif. 
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