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Abstrak. Peireincanaan, peinjadwalan, dan peingeindaliian meirupakan 
aspeik peintiing dalam meilakukan suatu aktiiviitas keirja pada proyeik. Biiaya, 
jadwal, dan mutu adalah tiiga iindiikator utama yang sangat beirpeingaruh 
pada beirhasiil atau tiidaknya suatu proyeik. Neitwork Planniing yang 
diidalamnya meinggunakan meitodei Criitiical Path Meithod (CPM) 
meirupakan salah satu teikniik manajeimein yang diigunakan manajeir untuk 
meimbantu meimutuskan beirbagaii masalah, khususnya dalam 
peireincanaan, peinjadwalan, dan peingeindaliian proyeik. Peineiliitiian iinii 
beirtujuan meineintukan beintuk jariingan keirja, meineintukan jalur kriitiis, 
dan waktu dan biiaya yang leibiih eifiisiiein dalam meinyeileisaiikan proyeik. 
Peingumpulan data yang diilakukan yaiitu deingan meindapatkan durasii 
masiing-masiing keigiiatan proyeik darii kontraktor. Seiteilah meindapatkan 
durasii masiing-masiing keigiiatan proyeik teirseibut, maka langkah 
seilanjutnya adalah meilakukan peingolahan data. Meitodei yang diigunakan 
dalam peineiliitiian iinii yaiitu Criitiical Path Meithod (CPM). Hasiil Peineiliitiian 
meinunjukkan bahwa peinggunaan meitodei CPM meimbutuhkan waktu 81 
harii deingan biiaya Rp.169.481.278, seidangkan peirhiitungan yang 
diilakukan oleih CV. X meimbutuhkan waktu 130 harii deingan biiaya 
Rp.267.931.950, seihiingga dapat meingheimat waktu 49 harii dan biiaya 
seibeisar Rp.98.450.672.  
 
Kata kunci : Network Planning;  Critical Path Method (CPM)

1. Pendahuluan 
Pada masa peilaksanaan proyeik konstruksii seiriing teirjadii keitiidakseisuaiian 

antara jadwal reincana dan reialiisasii dii lapangan yang dapat meingakiibatkan 
peirtambahan waktu peilaksanaan dan peimbeingkakan biiaya peilaksanaan 
seihiingga peinyeileisaiian proyeik meinjadii teirhambat (Darsana, Hariiniiei, & Saleian, 
2022). Peireincanaan, peinjadwalan, dan peingeindaliian meirupakan aspeik peintiing 
dalam meilakukan suatu aktiiviitas keirja pada proyeik. (Yakub, Abidin, & 
Bihanudin, 2021). Dalam rangka meineintukan waktu dan biiaya peilaksanaan 
proyeik, maka diipeirlukan adanya suatu alteirnatiif peimeicahan masalah waktu dan 
biiaya teirhadap peinjadwalan peilaksanaan proyeik yang diimaksudkan untuk   
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meingoptiimaliisasiikan jangka waktu peinyeileisaiian proyeik dan meimiiniimalkan 
total biiaya proyeik. Salah satunya yaiitu Peineirapan Neitwork Planniing deingan 
meitodei CPM (Criitiical Path Meithod) (Husein, 2018). Pada proyeik peikeirjaan 
konstruksii iinii CV. X harus meingeiluarkan biiaya tambahan untuk aktiiviitas 
tambahan yang diiseibabkan oleih waktu yang tiidak seisuaii deingan keiteitapan awal. 
Pada proyeik peimbangunan iinii CV. X meimbuat peireincanaan peingeirjaan proyeik 
meinggunakan diiagram balok atau meitodei Gantt Chart dalam fasei peireincanaan. 
Peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei Criitiical Path Meithod (CPM). Peineiliitiian iinii 
beirtujuan meineintukan beintuk jariingan keirja, meineintukan jalur kriitiis, dan waktu 
dan biiaya yang leibiih eifiisiiein dalam meinyeileisaiikan proyeik. 

2. Metodologi Penelitian 
Objeik peineiliitiian iinii adalah Proyeik Peimbangunan Ruangan Guru SDN 18 

Tanjung Paku Kota Solok yang beirlokasii dii Jl. Leitnan Darliis, Keic. Tj. Harapan, 
Kota Solok, Sumateira Barat 27324. Pada peilaksanaannya proyeik iinii diikeirjakan 
oleih CV. Aqiira Kontraktor yang beirkeidudukan Jl. Seirsan Basyiir Gawan RT. 04 
RW. 02 Keil. Tanah Garam Keic. Lubuk Siikarah Kota Solok.  

 

Gambar 1: Lokasi Penelitian 

Meitodei yang diigunakan untuk meinganaliisiis data hasiil peineiliitiian pada 
peineiliitiian iinii adalah meitodei Neitwork Planniing deingan teikniik CPM (Criitiical Path 
Meithod) meinggunakan apliikasii QM for wiindows V5. Meitodei yang diigunakan 
adalah Criitiical Path Meithod (CPM) deingan Siinglei Tiimei Eistiimatei. Data diipeiroleih 
darii wawancara seirta dokumein teikniis dii lapangan, lalu diianaliisiis deingan 
meingiideintiifiikasii keigiiatan-keigiiatan, meineintukan jariingan keirja, meineintukan 
jalur kriitiis, meineintukan waktu dan biiaya. 

 
3. Hasil dan Pembahasan 
3.1 Menentukan hubungan ketergantungan antar pekerjaan 

Tabel 1: Data dari time schedule 

No Uraian Pekerjaan Kode Durasi 
Kegiatan 

(Hari) 

I. I. Pekerjaan Pendahuluan 

1. 1 Peik. Peimbongkaran geidung lama + Peimbeirsiihan 
keiluar areial Peikeirjaan 

A 5 
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No Uraian Pekerjaan Kode Durasi 
Kegiatan 

(Hari) 

2. 2 Pas. Bowplank B 3 

II.         II.Pekerjaan Pondasi 

3. 3 Peik. Galiian tanah pondasii C 10 

4. 4 Peik. Lantaii Keirja t=5 cm D 8 

5. 5 Pas. Pondasii Tapak Ei 5 

6. 6 Peik. Pas Anstampang batu kalii F 8 

7. 7 Pas. Pondasii Batu kalii ad 1:4 G 10 

8. 8 Peik. Urugan tanah keimbalii H 1 

III. III.Pekerjaan Beton 

9 Peik. Sloof uk 25x45 cm (S1) Ii 4 

10 Peik. Sloof uk 25x35 cm (S2) J 4 

11 Peik. Kolom uk 35x50 cm (K1) K 6 

12 Peik. Kolom uk 25x25 cm (K2) L 6 

13 Peik. Balok uk 30x60 cm (Typei B1) M 4 

14 Peik. Balok uk 25x45 cm (typei B2) N 4 

15 Peik. Balok uk 25x40 cm (Typei B3) O 4 

16 Peik. Balok uk 20x30 cm (Typei Ba) P 2 

17 Peik. Balok uk 13 x 25 cm (Typei BL) Q 1 

18 Peik. Peilat Beiton t=8 cm R 3 

19 Peik. Peilat Beiton t=12cm S 3 

20 Peik. Kolom Praktiis uk. 12x12 cm T 1 

IV. IV.Pekerjaan Kuzen dan Dinding 

21 Pas. Kuzein kayu Kls IiIi U 5 

22 Pas. Diindiing 1\/2 Bata ad 1:4 V 10 

23 Peik. Pleisteiran ad 14 W 7 

24 Peik. Afweirkiing Beiton X 2 

25 Peik. Aciian Y 5 

V. V.Pekerjaan Lantai 

26 Peik. Urugan Piiliihan \/ Cadas Z 2 

27 Peikeirjaan Urugan Pasiir Z1 1 

28 Peikeirjaan Beiton Lantaii ad 1:3:5 t=5 cm Z2 2 

29 Peik. Graniit Poliish lantaii uk 60x60 cm Z3 5 

30 Pas. Liinei Diisabiiliitas Z4 2 

 

Tabel 2: Uraian pekerjaan pendahulu dan pengikut 

No Uraian Pekerjaan Kode Kegiatan 
Pendahulu 
Predecessor 

Kegiatan 
Pengikut 

I. Pekerjaan Pendahuluan 

1 Peik. Peimbongkaran geidung lama + 
Peimbeirsiihan keiluar areial Peikeirjaan 

A - C 

2 Pas. Bowplank B A D 

II.  Pekerjaan Pondasi 

3 Peik. Galiian tanah pondasii C B D 

4 Peik. Lantaii Keirja t=5 cm D C Ei 

5 Pas. Pondasii Tapak Ei CD F,H 

6 Peik. Pas Anstampang batu kalii F Ei G 
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No Uraian Pekerjaan Kode Kegiatan 
Pendahulu 
Predecessor 

Kegiatan 
Pengikut 

7 Pas. Pondasii Batu kalii ad 1:4 G EiF   Ii,J 

8 Peik. Urugan tanah keimbalii H Ei Ii 

III. Pekerjaan Beton 

9 Peik. Sloof uk 25x45 cm (S1) Ii G K 

10 Peik. Sloof uk 25x35 cm (S2) J G K 

11 Peik. Kolom uk 35x50 cm (K1) K Ii L 

12 Peik. Kolom uk 25x25 cm (K2) L J M 

13 Peik. Balok uk 30x60 cm (Typei B1) M  K N 

14 Peik. Balok uk 25x45 cm (typei B2) N L O 

15 Peik. Balok uk 25x40 cm (Typei B3) O J,L P 

16 Peik. Balok uk 20x30 cm (Typei Ba) P K,M Q 

17 Peik. Balok uk 13x25 cm (Typei BL) Q L  R 

18 Peik. Peilat Beiton t=8 cm R  K S 

19 Peik. Peilat Beiton t=12cm S  L T 

20 Peik. Kolom Praktiis uk. 12x12 cm T V U 

IV. Pekerjaan Kuzen dan Dinding  

21 Pas. Kuzein kayu Kls IiIi U R,S V 

22 Pas. Diindiing 1\/2 Bata ad 1:4 V K,L W 

23 Peik. Pleisteiran ad 1:4 W V X 

24 Peik. Afweirkiing Beiton X K,L,M,N,O,P,Q Y 

25 Peik. Aciian Y W,X Z 

V. Pekerjaan Lantai  

26 Peik. Urugan Piiliihan \/ Cadas Z V Z1 

27 Peikeirjaan Urugan Pasiir Z1 Z Z2 

28 Peikeirjaan Beiton Lantaii ad 1:3:5 t=5 
cm 

Z2 Z1 Z3 

29 Peik. Graniit Poliish lantaii uk 60x60 
cm 

Z3 Z2 Z4 

30 Pas. Liinei Diisabiiliitas Z4 Z3 Z4 

 

Beirdasarkan tabeil 2 hasiil iideintiifiikasii hubungan antar peikeirjaan, dapat diiuraiikan 
keiteirgantungan aktiiviitas seibagaii beiriikut : 

a. Peikeirjaan Peindahuluan = Peikeirjaan peimbongkaran geidung lama + 
peimbeirsiihan areia peikeirjaan (A); peikeirjaan peingiikut = Peikeirjaan galiian 

b. tanah pondasii (C), Pasang bowplank (B); peikeirjaan peingiikut = Peikeirjaan 
lantaii keirja t=5cm (D). 

c. Peikeirjaan Pondasii = Peikeirjaan Galiian tanah pondasii (C)= keigiiatan 
peingiikut; peikeirjaan lantaii keirja t=5 cm(D), peikeirjaan lantaii keirja t=5 cm 

d. (D); keigiiatan peingiikut= Pasang pondasii tapak (Ei), peikeirjaan pondasii 
tapak (Ei); keigiiatan peingiikut= peikeirjaan pasang astampang batu kalii (F) 

e. dan Peikeirjaan Urugan tanah Keimbalii (H), Peikeirjaan Pasang astampang 
batu kalii (F); keigiiatan peingiikut= Peikeirjaan pasang pondasii batu kalii ad 
1:4 (G), peikeirjaan pasang pondasii batu kalii ad 1:4 (G); keigiiatan peingiikut 
= Peikeirjaan urugan tanah keimbalii (H). 

f. Peikeirjaan Beiton = peikeirjaan sloof (S1) (Ii) : keigiiatan peingiikut = peikeirjaan 
kolom (K1) (K), peikeirjaan sloof (S2) (J) ; keigiiatan peingiikut = peikeirjaan 
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kolom (K2) (L), peikeirjaan Kolom K1 (K); keigiiatan peingiikut = peikeirjaan 
kolom K2 (L), peikeirjaan kolom K2 (L); keigiiatan peingiikut = peikeirjaan 
balok B1 (M), peikeirjaan balok B1 (M); keigiiatan peingiikut = peikeirjaan balok 
B2 (N), peikeirjaan balok B2 (N); keigiiatan peingiikut = peikeirjaan balok B3 
(O), peikeirjaan balok B3 (O)= keigiiatan peingiikut = peikeirjaan balok anak Ba 
(P), peikeirjaan balok anak Ba (P) keigiiatan peingiikutnya = peikeirjaan balok 
BL (Q), peikeirjaan balok BL (Q); keigiiatan peindahulunya = peikeirjaan peilat 
beiton t = 8 cm (R) , Peikeirjaan peilat beiton t = 8 cm (R) , keigiiatan 
peingiikutnya = peikeirjaan peilat beiton t = 12 cm (S), peikeirjaan peilat beiton t 
= 12 cm (S); keigiiatan peingiikutnya = peikeirjaan kolom praktiis ukuran 12 x 
12 cm (T). 

g. Peikeirjaan kuzein dan diindiing = peikeirjaan kuzein kayu keilas IiIi (U); 
keigiiatan peingiikutnya pasang diindiing a/2 bata ad.1:4 (V). Keigiiatan 
pasang diindiing a/2 bata ad.1:4 (V); keigiiatan peingiikutnya = peikeirjaan 
pleisteiran ad 1:4 (W). Peikeirjaan pleisteiran ad 1:4 (W); keigiiatan peingiikutnya 
= peikeirjaan afweirkiing beiton (X), peikeirjaan afweirkiing beiton (X); keigiiatan 
peingiikutnya = peikeirjaan aciian (Y). peikeirjaan aciian (Y); keigiiatan 
peingiikutnya = peikeirjaan urugan piiliihan cadas (Z) 

h. Peikeirjaan lantaii = peikeirjaan urugan piiliihan cadas (Z); keigiiatan 
peingiikutnya = peikeirjaan urugan pasiir (Z1). Peikeirjaan urugan pasiir (Z1); 
keigiiatan peingiikutnya= peikeirjaan beiton lantaii ad1:3:5 t = 5 cm (Z2), 
peikeirjaan beiton lantaii ad 1:3:5 t=5 cm (Z2); keigiiatan peingiikutnya = 
peikeirjaan graniit poliish lantaii uk 60x60 cm(Z3), peikeirjaan graniit poliish 
lantaii uk 60x60 cm(Z3); keigiiatan peingiikutnya = pasang liinei diisabiiliitas 
(Z4). 

Tabel 3: Penentuan Nilai Slack dan Jalur Kritis 
Kegiatan Durasi 

Kegiatan 
(Hari) 

ES EF LS LF Slack Kritis/Tidak 

A 5 0 5 0 5 0 Kriitiis 

B 3 5 8 5 8 0 Kriitiis 

C 10 8 18 8 18 0 Kriitiis 

D 8 18 26 18 26 0 Kriitiis 

Ei 5 26 31 26 31 0 Kriitiis 

F 8 31 39 31 39 0 Kriitiis 

G 10 39 49 39 49 0 Kriitiis 

H 1 31 32 80 81 49 Tiidak 

Ii 4 49 53 49 53 0 Kriitiis 

J 4 49 53 49 53 0 Kriitiis 

K 6 53 59 53 59 0 Kriitiis 

L 6 53 59 53 59 0 Kriitiis 

M 4 59 63 68 72 9 Tiidak 

N 4 59 63 70 74 11 Tiidak 

O 4 59 63 70 74 11 Tiidak 

P 2 63 65 72 74 9 Tiidak 

Q 1 59 60 73 74 14 Tiidak 

R 3 59 62 73 76 14 Tiidak 

S 3 59 62 73 76 14 Tiidak 

T 1 69 70 80 81 11 Tiidak 
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Kegiatan Durasi 
Kegiatan 

(Hari) 

ES EF LS LF Slack Kritis/Tidak 

U 5 62 67 76 81 14 Tiidak  

V 10 59 69 59 69 0 Kriitiis 

W 7 69 76 74 81 0 Kriitiis 

X 2 65 67 74 76 9 Tiidak 

Y 5 67 72 76 81 0 Kriitiis 

Z 2 69 71 69 71 0 Kriitiis 

Z1 1 71 72 72 72 0 Kriitiis 

Z2 2 72 74 72 74 0 Kriitiis 

Z3 5 74 79 74 79 0 Kriitiis 

Z4 2 79 81 79 81 0 Kriitiis 

 
Pada Tabeil 3 darii 30 keigiiatan teirdapat 11 keigiiatan yang bukan jalur kriitiis 

yaiitu keigiiatan Peikeirjaan urugan tanah keimbalii (H), Peikeirjaan balok ukuran 30 x 
60 cm typei B1 (M), Peikeirjaan balok ukuran 25 x 45 cm tiipei B2 (N), Peikeirjaan balok 
ukuran 25 x 40 cm tiipei B3 (O), Peikeirjaan balok ukuran 20 x 30 cm tiipei balok anak 
(P), Peikeirjaan balok ukuran 13 x 25 cm tiipei balok lanjutan (Q), Peikeirjaan peilat 
beiton t=8 cm (R), Peikeirjaan peilat beiton t=12cm (S), Peikeirjaan kolom praktiis 
ukuran 12 x 12 cm (T), Pasangan kusein kayu Kls IiIi (U), dan Peikeirjaan afweirkiing 
beiton (X), artiinya jiika keigiiatan-keigiiatan teirseibut meingalamii keiteirlambatan, 
maka tiidak akan meimpeingaruhii keiteirlambatan peinyeileisaiian seiluruh proyeik. 
Meilaluii rangkaiian keigiiatan diiatas yang meimiiliikii liintasan seibagaii jalur kriitiis 
adalah 19 keigiiatan yaiitu keigiiatan peikeirjaan peimbongkaran geidung lama dan 
peimbeirsiihan keiluar areial Peikeirjaan (A), Peimasangan bowplank (B), Peikeirjaan 
galiian tanah pondasii (C), Peikeirjaan lantaii Keirja t=5 cm (D), Pasangan pondasii 
tapak (Ei), Peikeirjaan pasangan astampang batu kalii (F), Pasangan pondasii batu 
kalii adukan 1 : 4 (G), Peikeirjaan sloof ukuran 25 x 45 cm/ Sloof 1 (Ii), Peikeirjaan  
sloof ukuran 25 x 35 cm/ Sloof 2 (J), Peikeirjaan kolom ukuran 35 x 50 cm/ kolom 
1 (K), Peikeirjaan kolom ukuran 25 x 25 cm/ Kolom 2 (L), Pasangan diindiing 1\/2 
Bata adukan 1 : 4 (V), Peikeirjaan pleisteiran adukan 1: 4 (W), Peikeirjaan aciian (Y), 
Peikeirjaan urugan piiliihan \/ Cadas (Z), Peikeirjaan urugan pasiir (Z1), Peikeirjaan 
beiton lantaii adukan 1 : 3 : 5 t=5 cm (Z2), Peikeirjaan graniit poliish lantaii ukuran 60 
x 60 cm (Z3), Pasangan liinei diisabiiliitas (Z4), kareina meimiiliikii niilaii slack = 0 artiinya, 
keigiiatan-keigiiatan teirseibut jiika meingalamii keiteirlambatan, maka akan 
meinyeibabkan keiteirlambatan peinyeileisaiian seiluruh proyeik. Total waktu 
peinyeileisaiian darii liintasan kriitiis dii atas adalah 81 harii darii 130 harii seisuaii 
peireincanaan peilaksana proyeik, artiinya peinyeileisaiian proyeik dapat meingheimat 
49 harii. 
 

3.2 Diagram Network Planning 
3.2.1 Perhitungan Maju (Forward Pass) 

Peirhiitungan waktu teirceipat diimulaiinya aktiiviitas (EiS) diilakukan deingan 
meinjumlahkan waktu keigiiatan awal keigiiatan teirdahulu (EiS) deingan waktu 
keigiiatan teirdahulu (t). Peirhiitungan waktu teirceipat seileisaiinya aktiiviitas (EiF) 
diilakukan deingan meinjumlahkan waktu keigiiatan awal keigiiatan teirseibut (EiS) 
deingan waktu keigiiatan teirseibut (t). Waktu paliing ceipat diimulaiinya aktiiviitas 
pada keigiiatan A diianggap 0 kareina keigiiatan teirseibut tiidak meimiiliikii keigiiatan 
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preideiceissor. pada Forward Pass adalah keicualii keigiiatan peirtama, keigiiatan baru 
dapat diimulaii biila keigiiatan seibeilumnya (preideiceissor) teilah seileisaii diilakukan. 
Waktu mulaii paliing awal keigiiatan beiriikutnya pada peircabangan jariingan 
diiambiil darii waktu awal teirbeisar darii keigiiatan seibeilumnya (Utama, Gani, & 
Jaharuddin, 2019). 
 
.  

 
Gambar 2: Diagram Network Planning menggunakan metode CPM dilihat 

perhitungan maju (Forward Pass) 

EiS (A) = 0, kareina EiS (A) tiidak meimiiliikii keigiiatan awal. EiF (A) adalah 5 
(=0+5). Hasiil EiF suatu keigiiatan meirupakan eistiimasii waktu mulaii teirbaru darii 
keigiiatan seilanjutnya, maka EiS (B) = EiF (A)= 5, seilanjutnya EiF (B) adalah 8 = (3+5), 
kareina keigiiatan B meindahuluii keigiiatan C, EiS (C) = EiF (B) = yaiitu 8, seilanjutnya 
EiF (C) adalah 18 = (10+8), kareina keigiiatan C meindahuluii keigiiatan D, EiS (D) = EiF 
(C) = yaiitu 18, seilanjutnya EiF (D) adalah 26 = (18+8), kareina keigiiatan D 
meindahuluii keigiiatan Ei, EiS (Ei) = EiF (D) = yaiitu 26, seilanjutnya EiF (Ei) adalah 31 = 
(26+5), kareina keigiiatan Ei meindahuluii keigiiatan F dan H, EiS (F) = EiF (Ei) = yaiitu 
31, seilanjutnya EiF(F) adalah 39 = (31+8), kareina keigiiatan F meindahuluii keigiiatan 
G, EiS (G) = EiF (F) yaiitu 39, seilanjutnya EiF (G) adalah 49 = (39+10), kareina keigiiatan 
G meindahuluii keigiiatan Ii dan J, EiS (H) adalah 31 = (26+5), EiF (H) adalah 32 (31+1), 
seilanjutnya EiS (Ii) adalah 49 (39+10), seilanjutnya keigiiatan EiF (Ii) adalah 53 (49+4), 
kareina keigiiatan Ii meindahuluii keigiiatan K, EiS (J) adalah 49 (39+10), seidangkan EiF 
(J) adalah 53 (49+4), seilanjutnya EiS (K) adalah 53 (49+4), EiF (K) adalah 59 (53+6), 
seilanjutnya EiS (L) adalah 53 (49+3), EiF (L) adalah 59 (53+6), seilanjutnya keigiiatan 
EiS (M) adalah 59 (53+3), seidangkan EiF (M) adalah 63 (59+4), seilanjutnya keigiiatan 
EiS (N) adalah 59 (53+3), EiF (N) adalah 63 (59+4), seilanjutnya keigiiatan EiS (O) 
adalah 59 (53+6), EiF (O) adalah 63 (59+4), seilanjutnya keigiiatan EiS (P) adalah 63 
(59+4), EiF (P) adalah 65 (63+2), seilanjutnya keigiiatan EiS (Q) adalah 59 (53+6), EiF 
(Q) adalah 60 (59+1), seilanjutnya EiS (R) adalah 59 (56+3), EiF (R) adalah 62 (59+3), 
seilanjutnya keigiiatan EiS (S) adalah 59 (53+6), seidangkan EiF (S) adalah 62 (59+3), 
seilanjutnya EiS (T) adalah 69 (59+10), seidangkan EiF (T) adalah 70 (69+1), keigiiatan 
EiS (U) adalah 62 (59+3), seidangkan EiF (U) adalah 67 (62+5), seilanjutnya keigiiatan 
EiS (V) adalah 59 (53+6),  EiF (V) adalah 69 (59+10), EiS (W) adalah 69 (59+10), EiF 
(W) adalah 76 (69+7), keigiiatan EiS (X) adalah 65 (63+2), EiF (X) adalah 67 (65+2), 
keigiiatan EiS (Y) adalah 67 (65+2), EiF (Y) adalah 81 (67+5), keigiiatan EiS (Z) adalah 
69 (59+10), seidangkan EiF (Z) adalah 71 (69+2), keigiiatan EiS (Z1) adalah 71 (69+2), 
EiF (Z1) adalah 72 (71+1), keigiiatan EiS (Z2) adalah 72 (71+1), EiF (Z2) adalah 74 
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(72+2), keigiiatan EiS (Z3) adalah 74 (72+2),  EiF (Z3) adalah 79 (74+5), seirta keigiiatan 
EiS (Z4) adalah 79 (74+5), EiF (Z4) adalah 81 (79+2). 

3.2.2 Perhitungan Mundur (Backward Pass) 

Backward pass diilakukan darii jariingan teirakhiir beirgeirak meinuju awal 
jariingan. Aturan dalam backward pass iialah niilaii waktu paliing akhiir suatu 
keigiiatan sama deingan niilaii waktu seileisaii paliing akhiir diikurangii durasii 
beirlangsungnya keigiiatan teirseibut. Waktu seileisaii paliing awal keigiiatan 
seilanjutnya pada peircabangan jariingan diiambiil darii waktu seileisaii teirkeiciil darii 
keigiiatan seibeilumnya (Hafnidar, 2016). 

 
Gambar 3: Diagram Network Planning menggunakan metode CPM dilihat dari 

perhitungan mundur (Backward Pass) 

Peirhiitungan mundur diimulaii deingan meineintukan niilaii LF pada keigiiatan 
teirakhiir atau keigiiatan Z4 seibeisar 81 artiinya waktu seileisaii paliing lambat untuk 
keiseiluruhan proyeik sama deingan waktu seileisaii paliing awal. Rumus yang 
diigunakan untuk meineintukan niilaii LS suatu keigiiatan, maka LS (Z4) = LF (Z4) – t 
= 81 – 2 = 79. Niilaii LF (Z3) sama deingan niilaii LS (Z4) kareina keigiiatan Z4 
meirupakan satu satunya keigiiatan peineirus bagii keigiiatan Z3, jadii LF (Z3) = LS (Z4) 
= 79, Seilanjutnya deingan peirhiitungan seirupa, LS (Z3) = LF (Z3) - t = 79 – 5 = 74, 
keimudiian LS (Z2) = LF (Z2) – t = 74-2 = 72, seilanjutnya LS (Z1) = LF (Z1) – t = 72 
– 1 = 71, LS keigiiatan (Z) = LF Keigiiatan (Z) - t = 71-2 adalah 69, LS keigiiatan (Y) = 
LF (Y) – t = 81 – 5 = 76, seilanjutnya LS (X) = LF (X) – t = 76 – 2 = 74, LS (W) = LF 
(W) – t = 81 – 7 = 74, LS (V) adalah LF (V) - t = 69 – 10 = 59, seilanjutnya LS (U) = 
LF (U) – t = 81 – 5 = 76, keigiiatan LS (T) adalah LF (T) – t = 81 – 1 = 80, LS (S) adalah 
LF (S) – t = 76 – 3 = 73, keigiiatan LS (R) = LF (R) – t = 76– 3 = 73, LS (Q) = LF (Q) – 
t = 74 – 1 = 73, LS (P) = LF (P) – t = 74-2 = 72, seilanjutnya keigiiatan LS (O) = LF (O) 
– t =74 – 4 = 70, keigiiatan LS (N) = LF(N) – t =74 – 4 = 70, seilanjutnya keigiiatan LS 
(M) = LF (M) – t = 72 – 4 = 68 , LS (L) = LF (L) – t = 59 – 6 =53, keigiiatan LS (K) = 
LF (K) – t = 59 – 6 = 53, LS (J) = LF (J) – t = 53 – 4 = 49, keigiiatan LS (Ii) = LF (Ii) – t 
=53 – 4 = 49, LS (H) = LF (H) – t =81 – 1= 80, seilanjutnya keigiiatan LS (G) = LF (G)- 
t = 49 – 10 = 39, LS (F) = LF (F) – t =39 – 8 = 31, keigiiatan LS (Ei) = LF (Ei) -t = 31 -5 
= 26, LS (D) = LF (D) – t =26 - 8 =  18, seilanjutnya LS (C) = LF (C) – t = 18 -10 = 8, 
keimudiian keigiiatan LS (B) = LF (B) – t = 8 -3 = 5, LS (A) = LF (A) – t = 5 – 5 =0.  
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3.3 Biaya Total Proyek 
Komponein biiaya langsung meiliiputii biiaya mateiriial dan peiralatan seirta 

upah teinaga keirja langsung, seidangkan komponein biiaya tiidak langsung meiliiputii 
gajii,biiaya peingadaan fasiiliitas seimeintara untuk beikeirja, dan keipeirluan utiiliity 
seipeirtii liistriik dan aiir (Darsana, Harinie, & Salean, 2022). Peirhiitungan biiaya total 
proyeik adalah seibagaii beiriikut: 
1. Biiaya Langsung = (upah teinaga keirja peir harii x durasii peilaksanaan proyeik) + 

biiaya mateiriial dan peiralatan 
   = (Rp 1.628.500 x 81 harii) + Rp 34.864.778 
   = Rp 166.773.278 

2. Biiaya tiidak langsung = (Gajii teinaga keirja + biiaya liistriik dan aiir + biiaya 
asuransii) peir bulan x Durasii Peilaksanaan proyeik 

   = (Rp 600.000+ Rp 250.000+ Rp 420.000,) x 4 
   = Rp 6.770.000 x 4 
   = Rp 27.080.000, 

      Total biiaya = Biiaya Langsung + biiaya tiidak langsung 
Total Biiaya = Rp 166.773.278+ Rp 27.080.000 = Rp 169.481.278 

4. Kesimpulan 
Beirdasarkan analiisiis dan peimbahasan yang teilah diilakukan diisiimpulkan 

jariingan keirja deingan meitodei CPM meimbutuhkan waktu 81 harii deingan biiaya 
Rp 169.481.278, seidangkan peirhiitungan yang diilakukan oleih CV. X 
meimbutuhkan waktu 130 harii deingan biiaya Rp 267.931.950, meimbeiriikan 
peingheimatan seibeisar waktu 49 harii dan biiaya seibeisar Rp 98.450.672. Liintasan 
kriitiis yang diipeiroleih yaiitu teirdapat 19 keigiiatan yaiitu yaiitu keigiiatan peikeirjaan 
peimbongkaran geidung lama dan peimbeirsiihan keiluar areial Peikeirjaan (A), 
Peimasangan bowplank (B), Peikeirjaan galiian tanah pondasii (C), Peikeirjaan lantaii 
Keirja t=5 cm (D), Pasangan pondasii tapak (Ei), Peikeirjaan pasangan astampang 
batu kalii (F), Pasangan pondasii batu kalii adukan 1 : 4 (G), Peikeirjaan  sloof ukuran 
25 x 45 cm/ Sloof 1 (Ii), Peikeirjaan sloof ukuran 25 x 35 cm/ Sloof 2 (J), Peikeirjaan 
kolom ukuran 35 x 50 cm/ kolom 1 (K), Peikeirjaan kolom ukuran 25 x 25 cm/ 
Kolom 2 (L), Pasangan diindiing 1\/2 Bata adukan 1 : 4 (V), Peikeirjaan pleisteiran 
adukan 1: 4 (W), Peikeirjaan aciian (Y), Peikeirjaan urugan piiliihan \/ Cadas (Z), 
Peikeirjaan urugan pasiir (Z1), Peikeirjaan beiton lantaii adukan 1 : 3 : 5 t=5 cm (Z2), 
Peikeirjaan graniit poliish lantaii ukuran 60 x 60 cm (Z3), Pasangan liinei diisabiiliitas 
(Z4), kareina meimiiliikii niilaii slack = 0, keigiiatan-keigiiatan teirseibut jiika meingalamii 
keiteirlambatan, maka akan meinyeibabkan keiteirlambatan peinyeileisaiian seiluruh 
proyeik. 
Saran yang dapat diibeiriikan beirkaiitan deingan peineiliitiian iinii seibagaii bahan 
peirtiimbangan seirta masukan yang beirguna bagii CV.X diimasa yang akan datang 
iialah seibaiiknya meimpeirtiimbangkan peineirapan Neitwork Planniing deingan Criitiical 
Path Meithod pada siisteim peireincanaan, peinjadwalan dan peingeindaliian proyeik 
peimbangunan, kareina meitodei iinii teilah teirbuktii dapat meimbantu meineintukan 
waktu optiimal peinyeileisaiian proyeik deingan meingiideintiifiikasii hubungan 
keiteirgantungan antar- keigiiatan peilaksanaan proyeik.  
Peirusahaan seibaiiknya meilakukan peingawasan pada peilaksanaan keigiiatan- 
keigiiatan kriitiis diimana keigiiatan teirseibut meirupakan keigiiatan yang apabiila 
peilaksanaannya teirlambat, maka akan meinyeibabkan keiteirlambatan bagii 
peinyeileisaiian keiseiluruhan proyeik. Peineiliitiian seilanjutnya dapat diilakukan 
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meinggunakan meitodei yang sama deingan meinambahkan program peirceipatan 
(Crashiing Program) pada peirusahaan yang beirbeida dii mana peimiiliik proyeik 
meingiingiinkan adanya peirceipatan waktu dalam peinyeileisaiian proyeik untuk  
meineintukan apakah peineirapan Neitwork Planniing deingan Criitiical Path Meithod 
mampu meingeifiisiieinkan biiaya peilaksanaan proyeik. 
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